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Agenda

Wat ís ontwikkeling en waarom vinden we het zo belangrijk?

Ontwikkeling op het werk.

Wat kan je als leidinggevende doen?
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Ontwikkeling bij Unica
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Wat heb jij zelf gedaan in de afgelopen 2 jaar 
wat een boost gaf aan jouw ontwikkeling? 
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Klik hier voor Mentimeter 
of scan de QR code

https://www.menti.com/fij1zu85kz






Wat is ontwikkelen eigenlijk?

1. “Geleidelijke verandering in een zekere richting”

2. “Veranderingsproces door een combinatie van groei, rijping en leren”
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Waarom vinden we ontwikkeling zo belangrijk?
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Minder technische beroepen
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In 2020 heeft 14% 
van de hele 

beroepsbevolking 
een technisch 

beroep. In 2003 was 
dit 18%



Arbeidskrapte én nieuwe technieken
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“De toekomst ligt in de handen van mensen met 
technische beroepen. Het lijkt er op dat verandering, 

zoals de energietransitie, van de werkvloer komt”



Vergrijzing binnen techniek
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• Gemiddelde leeftijd in 10 jaar van 35,9 naar 39,8 jaar;

• Aantal 55 plussers gestegen van 9.830 naar 16.700;

• 56.300 openstaande  vacatures in technische beroepen (t.o.v. 13.900 in IT);

• Grote focus op zij-instromers én jonge mensen!



Waar of niet waar?
Oudere medewerkers hebben minder behoefte 

aan ontwikkeling. 
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Niet 
waar



Ouder worden & leren
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Wat kan je zélf doen?



Generaties & ontwikkeling
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Werk ethiek en waardering

Productiviteit zijn, werk-privé balans

Snel resultaat, flexibel en authenticiteit

1946-1964

1965-1980

1981-2000

1965-1980

1980-2000

Vanaf 2000

Ecobewustzijn, zingeving, meedenken 

Ontwikkeling voor werk Ontwikkeling voor privé

Nieuwe collega’s?
• Duidelijke en eerlijke

verwachtingen
• Goed georganiseerd 

inwerktraject
• Voortgang bespreken en 

beslismomenten
• Taakgerichte (directe) 

feedback
• Advies vragen buiten 

comfort zone
• Lef & experimenteren
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“Je leven lang leren”
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Waar of niet waar?
Voor de werkgever is het vooral belangrijk dat je  

ontwikkelt op vakinhoudelijk vlak
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Niet 
waar



Domeinen van ontwikkeling
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Vakinhoudelijk

/ technisch

• Kennis
• Vaardigheden
• Nieuwe ontwikkelingen 

Persoonlijke 
ontwikkeling

• Zelfkennis
• Energiebronnen
• Mensenkennis en 

culturele vaardigheden
• Mindset

Persoonlijke 
effectiviteit

• Doelen stellen en 
behalen

• Assertiviteit
• Keuzes maken
• Effectief communiceren

Ontwikkeling



Waar of niet waar?
‘Learning on the job’  werkt het allerbeste. 
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Waar



Professionele ontwikkeling
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Veel impact
• Trial and error (versterkt bij meer 

ervaring)
• Hulp zoeken bij anderen
• Intrinsieke en extrinsieke reflectie / 

evaluatie

Minder impact
• Trainingsuren
• Leren (via geschreven materiaal)
• Mentaal oefenen

Wordt echter versterkt  door:
• Meer werkervaring
• Samenwerken

• Eerdere ‘gemixte’ training

Bron: Haemer et  al. 2017



Mindset
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Fixed mindset Growth mindset



Motivatie om te ontwikkelen
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Autonomie

Competentie

Verbinding

Motivatie voor 
ontwikkeling

Self determination theory - Ryan & Deci (2000)
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Wat heb jij gedaan wat hielp bij de ontwikkeling 
van een collega of je team?

Klik hier voor Mentimeter 
of scan de QR code

https://www.menti.com/fij1zu85kz






Hoe? 

1. Creëer een cultuur waar mensen met elkaar in contact zijn en waar het 
normaal en leuk is om te leren en ontwikkelen.

– Wees duidelijk over doelen, context en samenhang tussen 
projecten;

– Evalueer en kijk vooruit;

– Complimenten en wederzijds feedback;

– Koppel mensen aan elkaar (buddy/mentor);
– Informele en formele momenten met het team;

– Stimuleer samenwerken en ‘gemixte’ training.
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Hoe? 

2. Blijf in gesprek met je medewerkers en stimuleer ontwikkeling

– Geplande en informele momenten 

– Stimuleer zelfkennis; Wat vond je vandaag leuk of minder leuk? Wat gaat goed wat 
minder? Waar wil je naar toe? Wat wil je nog leren?

– Geef (en vraag) feedback en geef complimenten;
– Denk mee in leerrijke taken, afhankelijk van iemands talenten, 

doelen en energie;

– Biedt maatwerk qua autonomie én kaders.

Maak gebruik van 
het ‘ontwikkelplan’
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Hoe? 

3. Blijf jezelf ontwikkelen; als mens, professional en leidinggevende

Bedenk eens voor jezelf:
• Welke toegevoegde waarde hebben jouw hobby’s zonder dat je het door hebt?

– Denk aan de voorbeelden uit het filmpje (boetseercursus, naar interessante sprekers luisteren op youtube) 

• Welke mindset heb jij? Welke invloed heeft dat op jouw kijk naar ontwikkeling?
– Doe hier de test: https://w2insight.nl/wp-content/uploads/2018/04/Growth-Fixed-Mindset-test.pdf

• Herken je een bepaald type generatie-denken bij jezelf? Welke voordelen biedt dat?
– Zie de bijlagen voor een kort overzicht van de verschillende generaties

Zoek een sparringpartner voor jouw eigen ontwikkeling:
• Wat heb jij nodig om goed te kunnen ontwikkelen?
• Waarin zou je je willen ontwikkelen? En in het kader van je leidinggevende functie?
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Hoe? 

4. Ken en deel de mogelijkheden vanuit Unica

– Ontwikkelplan op ‘Jouw Dag’

– Module ‘goed gesprek’ (onderdeel van het 
leiderschapsprogramma)

– Kijk op www.jouwdagunica.nl of Unicanet

Wat voor 
ondersteuning 

is er?



Als je jezelf nu één concrete tip wilt meegeven, 
wat zou dat zijn?

Samen maken we de toekomst

Klik hier voor Mentimeter 
of scan de QR code

https://www.menti.com/fij1zu85kz






Bedankt voor
uw aandacht
Vragen?


